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Quelle situation pour les  

entreprises étrangères en Chine ?  
Jeudi 9 mars 2023 de 9h30 à 10h30 

 

 

🎦 En direct de Chine ! 

Après trois ans d’isolement et de politique « zéro-covid », les mesures de confinement ont pris fin en janvier 
dernier pour près d’1,4 milliard de Chinois. En seulement 10 jours, 9 millions de personnes ont été 
diagnostiquées positives, les autorités ayant opéré un virage à 180 degrés de leur politique sanitaire pour 
poursuivre une stratégie d’immunité collective.  
 
La fin des congés de la nouvelle année lunaire remet l’actualité économique au cœur des priorités du 
gouvernement chinois. Le vice-premier ministre LIU He a indiqué « l’ouverture tous azimuts » de la Chine lors 
de son allocution au Forum de Davos le 17 janvier 2023. Ce mot d’ordre se traduit par un afflux de délégations 
chinoises dans toute l’Europe, en vue de promouvoir l’attractivité des provinces et des zones économiques 
chinoises. Cependant, le contexte économique a changé : qu’en est-il du cadre de l’investissement sur le 
territoire chinois ? Quelle est la situation et l’attitude des investisseurs étrangers déjà présents (2100 filiales 
françaises employant 445 000 personnes) ? La crise sanitaire ayant entrainé le départ de nombreux expatriés, 
la fin des restrictions va-t-elle s’accompagner d’un mouvement en sens inverse ? Quelle stratégie mettre en 
place pour tenir compte de ces évolutions ? 
 
Un sondage réalisé par la Chambre de commerce française en Chine (la CCIFC) en septembre 2022 rapportait 
que 43% des 303 entreprises interrogées n’envisageaient pas d’accroître leur présence en Chine durant les 3 
prochaines années. Près de la moitié des entreprises implantées sur le sol chinois ont par ailleurs vu baisser 
leurs effectifs de salariés expatriés ces dernières années. A l’occasion de cette rencontre, la CCIFC vous 
présentera les premiers résultats du nouveau sondage qu’elle est en train de finaliser : véritable baromètre 
de la perception de la communauté d’affaires locale, celui-ci tire les enseignements de 3 ans de politique « 
zéro-covid » et de son renouveau.  

Echange avec :  
           
Caroline PENARD, Directrice générale de la CCI Française en Chine 
 

Xing YOU, Déléguée Générale Chine CCI Paris Île-de-France & Choose Paris Region 
 

Anne SEVERIN, Associée DS Avocats, Chine 
 
 

Rencontre animée par : 
 

                      
Xiaoqing SU-PELLEMELE 

            Secrétaire Générale du Comité d’Echanges Franco-Chinois 
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     Invités  

Anne SEVERIN 

Associée DS Avocats 
 

Anne Severin travaille en Chine depuis 1997 et conseille les entreprises françaises et 

européennes dans la région de Shanghai. Elle a été membre du Bureau de la Chambre de 

Commerce et d’Industrie Française en Chine et est Conseiller du Commerce Extérieur de la 

France. 
 

Elle a également été distinguée en 2017 par la Municipalité de Shanghai en étant le premier 

avocat étranger à recevoir la médaille Magnolia, qui distingue les étrangers ayant 

particulièrement contribué au développement économique et social de la ville de 

Shanghai. 
 

Elle a participé à la rédaction annuelle de la page juridique du Sinoscope pendant plus de 

10 ans et intervient devant les délégations de l’IHEDN, de l’ESSEC, de l’École polytechnique 

et à la demande du Consul général de France à Shanghai devant le Premier Ministre, le 

ministre des Affaires étrangères, le Garde des Sceaux, et des délégations parlementaires 

afin de faire un état de l’environnement légal des affaires en Chine. 

Caroline PENARD 

Directrice générale de la CCI Française en Chine 
 

Diplômée d’un master de Commerce International et de Finance de l’université du Havre, 

en spécialité Coréen, Caroline PENARD a poursuivit des études de Droit et Finance à la 

Korea University avant de suivre un cursus dans le contrôle de gestion en 1998.  

 

En 2002, elle rejoint la Chambre de Commerce et d’Industrie en Corée du Sud afin 

d’accompagner les entreprises françaises dans leurs démarches d’internationalisation sur 

ce marché.  

 

Depuis 2004, Caroline fait partie de la CCI France Chine. Celle-ci a dans un premier temps 

travaillé à l’accompagnement des sociétés françaises dans leurs problématiques de 

recrutement avant de prendre en 2007 la direction de l’antenne de Shanghai. Elle devient 

en 2017 directrice générale de la CCI France Chine.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

     CCI Paris Île-de-France  

RéseauXChine 
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Xing YOU  
Déléguée Générale Chine CCI Paris Ile-de-France et Choose Paris Region  

En 2005, Mme You a été sélectionnée pour mettre en place le bureau de représentation en 

Chine de Choose Paris Region (anciennement connu sous le nom de Paris Region Economic 

Development Agency). En 2006, elle a été promue Représentante en Chine et, à ce titre, a 

ouvert le bureau de l'Agence de Développement Economique de la région parisienne pour la 

Chine, situé à Shanghai. Depuis mai 2017, elle est parallèlement déléguée générale (Chine) de 

la Chambre de commerce et d'industrie de Paris Ile-de-France, située à Pékin. Après ses études 

à l'Université des études internationales de Shanghai (1983-1987), Mme You a étudié et 

travaillé au Japon et en France de 1988 à 2006. Elle a été étudiante à l'Université d'études 

étrangères de Tokyo, puis a obtenu en 1993 un diplôme d'études approfondies (DEA) en 

linguistique appliquée à l'université René Descartes de Paris V.  

Au Japon, elle a travaillé pour Shinko Research Co., Ltd à Tokyo, qui fait partie du groupe Kobe 

Steel, où elle a acquis une expérience dans le développement des affaires entre le Japon et la 

Chine, y compris la modernisation d'une aciérie dans la ville de Wuxi. En France, elle a travaillé 

comme consultante indépendante pour Japan Regional Development Corporation (JRDC) et 

Japan Technomart Foundation (JTM) pour leurs missions en France et en Chine. Elle a repris 

ses activités professionnelles en 2001 chez Ernst & Young Audit à Paris-La Défense, d'abord au 

Japan Desk, puis en Audit Marketing. 
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     Avec le soutien de :  

RéseauXChine 

 

Rencontre organisée par le  

Comité d’Echanges Franco-Chinois de la CCI Paris Île-de-France 

Réservée aux membres du Club RéseauXChine 

 

 

 

 

Pour adhérer au Club RéseauXChine, contactez-nous : 

cefc@cci-paris-idf.fr  

01 55 65 36 46 

 

www.cefc-paris.fr 

 

 

 

 

http://www.cefc-paris.fr/
https://www.linkedin.com/company/cefc-paris
https://forms.office.com/r/qy3CduM2nv
https://twitter.com/cefc_paris

